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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลัง
ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงา นของรัฐ  
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

                          เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงได้จัดทำรายงานติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในรอบ ๖ เดือนแรก ( 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
และผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลด
มูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และเพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐาน
ในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี สามารถบรรลุต าม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

         เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                                                        24 มิถุนายน  2567 
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สารบัญ 
 
            หน้า 

เรื่อง 
 การติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง      1 
  
ภาคผนวก 
 

                     - คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี   
                      ที่ 417/2565 ลงวันที่  8 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2565 
  -แบบประเมินความเสี่ยง รอง 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 2567) 
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การติดตามและประเมินผล 

 

  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  ได้กำหนดแบบฟอร์มสำหรับ
จัดทำรายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการดำเนินการติดตาม
ผลการดำเนินงาน  ซึ่งจะต้องระบุถึงความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งแสดง
เอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดทำรายงาน รวมถึงต้อง
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ข้างข้าง ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะ
นำไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีถัดปี  ทั้งนี้ให้ดำเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 

การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี        
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
1. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
3. ระดับของความเสี่ยง   
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ป ร ะ เ ด ็ น ที่
พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

1. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่หรือ
โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ/์
ความเสีย่ง  

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

2. ความรุนแรงและผลกระทบ 
ม ู ล ค ่ า ค ว า ม
เสียหาย 

น้อยกว่า 
10,000 

บาท 

10,000-50,000 
บาท 

50,001 – 100,000 
บาท 

100,001 – 500,000 
บาท 

มากกว่า 500,000 
บาท 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

3. ระดับความเสี่ยง 4 ระดับ 
 

ระดับต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง x ความรุนแรง

และผลกระทบ 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง 1-5 คะแนน 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง 6-10 คะแนน 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
11-16 คะแนน 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง 17-25 

คะแนน 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ ต่ำ
มาก ต่ำ  ปานกลาง สูง และสูงมาก 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    
สูงมาก 
 
สูง 4  

 
    

3  
 

    
ปานกลาง 

2  
 

    
ต่ำ 

1  
 

    
ต่ำมาก 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มี
จำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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10 15 20 25 สูงมาก 
 
สูง 4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 ปานกลาง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ต่ำ 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำมาก 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ำมาก คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน คือ มาตรการในการจัดการ

ความเสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก (ยอมรับความเสี่ยง) 

2)  ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน คือ มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว (ยอมรับความเสี่ยง หรืออาจมี
มาตรการ)  

3)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-15 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่อง  และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก  หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว (ยอมรับความเสี่ยง 
หรืออาจมีมาตรการ) 

4)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 16-22 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกักในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง  ให้มีความสำคัญในระดับรอง (ต้องมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) 

5)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 23-25 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง (ต้องมีมาตรการลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ  บส.4 

รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
 

-4- 
    แบบ บส.4 

 

                                                                       ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                               รอบ  3 เดือน 

                                                                สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                      รอบ  6 เดือน 
                         รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 

1 O1 
 

 
 

1 O2 
 

งานประจำที่
เกี่ยวข้อง/โครงการ/ 
กิจกรรมอ่ืนๆ และ
ระบบงานที่เกี่ยวข้อง  
(จำนวน 10 กิจกรรม 
 
1.การใช้ดลุพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 
 
 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
กำหนดให้มีการรายงานสรุปผล
ในภาพรวมการประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
กำหนดให้มีการรายงานสรุปผล
ในภาพรวมการประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกกอง 
 
 
 

ทุกกอง 
 

 
 
 
 
 
 

ดำเนินการรายงานสรุปผล
ในภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือนแล้ว 
 
ดำเนินการรายงานสรุปผล
ในภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือนแล้ว 
 

 
 
 
 
 
 
รายงานการ
ประชุมประจำทุก
เดือน 
 
รายงานการ
ประชุมประจำทุก
เดือน 
 

 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

- 
 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.4 

 

                                                                       ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                      รอบ  3 เดือน 
                                                                        สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                            รอบ  6 เดือน 

                                รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 O3 
 

 
 
 

1 O4 
 
 
 

1 C1 
 
 
 
 

 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 
 
4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
5. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรูค้วามเข้าใจ
ในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปรับแผนให้สอดคล้อง
กับงบประมาณ 
 
 
 

กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 

กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 

กองช่าง 
 
 
 
สำนักปลัด 

 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

ดำเนินการปรับแผนและ
เข้าประชุมให้ความ
เห็นชอบแล้ว 
 
ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 
ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 
 
 

-แผนงบประมาณท่ี
ปรับปรุง รายงาน
การประชุม 
-แบบ 
รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 
 
 

-รายงานการ
ประชุมประจำทุก
เดือน 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.4 

 
 

                                                                     ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                       รอบ  3 เดือน 
                                                                      สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                              รอบ  6 เดือน 

                                รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
1 C2 

 
 
 
 

1 F1 
 
 
 

 

 
6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 
 
 
 

7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

 
กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 
 

กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 

 
ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 

 
กองคลัง 

 
 
 
 

กองคลัง 
 

 
ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 
 

ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 
 
 
 

 
รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 
 
 
รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 
 

 
100 

 
 
 
 

100 

 
- 
 
 
 
 

- 
 

 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.4 

 
 
 

                                                                       ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                    รอบ  3 เดือน 

                                                                        สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                        รอบ  6 เดือน 
                              รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 F2 
 
 
 

 
1 F3 

 
 
 
 
 
 

 

8.  การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 
 
 
 
9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 

กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 
 
กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 

กองคลัง 
 
 
 
 

กอง
สวัสดิการ 

 

ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 
 
ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน
แล้ว 

รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 
 
 
รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 
 

100 
 
 
 
 

100 

- 
 
 
 
 
- 

 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.4 

 
 
 

                                                                       ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                    รอบ  3 เดือน 

                                                                        สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                        รอบ  6 เดือน 
                              รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
1 S1 

 
 
 

 
 
 

 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

 
กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
 

 
ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 

 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

 
ดำเนินการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 

 
รายงานการประชุม
ประจำทุกเดือน 
 

 
100 

 
- 

                                                                                                                                              
     ลายมือชื่อ............................................................. 
                       (นางธนวรรณ  พากเพียรศิลป์)                                                                                                
           ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบุรี 
                                                                                                                    วันที.่...24....เดือน.....มิถุนายน.....พ.ศ.2567..... 
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แบบ  บส.5 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยง 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.5 

 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 O1 
 

งานประจำที่
เกี่ยวข้อง/
โครงการ/ 
กิจกรรม
อื่นๆ และ
ระบบงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
(จำนวน 10 
กิจกรรม 
 
 

1.การใช้
ดุลพินิจ
ของผู้มี
อำนาจใน
การ
อนุญาต 
อนุมัติ 
ต่างๆ 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
  
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส.5 

               

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 O2 
 

 ๒.  การ
ปฏิบัติ
หน้าท่ีโดย
มิชอบหรือ
ละเว้นการ
ปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.5 

 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

                                                                                         
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 
 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 O3 
 

 3.  โครงการ
ก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้
ใช้ประโยชน ์
 

1 3 3 
(ต่ำมาก) 

ปรับแผนให้
สอดคล้อง
กับ
งบประมาณ 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 O4 
 

 4.  เกิดสา
ธารณภัย
ในพื้นที่ 
 

2 2 4 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

2 1 2 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส.5               

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 C1 
 

 5. ความ
ผิดพลาดใน
การ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจาก
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในระเบียบ 
กฎหมายท่ี
นำไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงาน 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 C2 
 

 6.  การ
จัดซื้อจัด
จ้างและ
การ
บริหาร
พัสดุ 
เป็นไป
อย่างไม่
ถูกต้อง 
 

2 2 4 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 F1 
 

 7.  การ
ทุจริตใน
การ
เบิกจ่าย
ต่างๆ 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 



รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี   
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 F2 
 

 8.  การ
นำ
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการไป
ใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 F3 
 

 9.  การ
จ่ายเบี้ยยัง
ชีพไม่
ถูกต้อง
ตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผล
ในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหาร
ทุกเดือน 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
  
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 S1 
 

 10.  วาง
แผนการ
พัฒนาไม่
ถูกต้อง 
เหมาะสม 
สอดคล้อง
กับปัญหา 
 
 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้อง
กับปัญหาและความ
ต้องการของ
ประชาชน 
 
 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 

2 1 2 
(ต่ำมาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-   ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส.5    

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

                                                                                                               
 ลายมือชื่อ............................................................. 
                       (นางธนวรรณ  พากเพียรศิลป์)                                                                                                
           ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบุรี 

                                                                                                           วันที.่...24....เดือน.....มิถุนายน.....พ.ศ.2567.....                                                                                 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

  และความ
ต้องการ
ของ
ประชาชน 
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4. การจัดการความเสี่ยง 
 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี 
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