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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลัง
ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงา นของรัฐ  
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  
เพื ่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่น และผู ้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  มีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้
กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได ้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และเพ่ือใช้
เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อันจะทำให้เกิดความเชื ่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

         เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
                                                                                                        30 กันยายน  256๖ 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชใ้น
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
เมืองปราจีนบุรี 

บทที่ ๑  บทนำ 
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4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้ 
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ 
และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับ ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2) สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาล การบริหาร 
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะทำให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาล  และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อเทศบาลได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ 
กำหนดและสามารถป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ของ
องค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลในการบรรลุเป้าหมายตาม 

กฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ (ภารกิจ) และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ โดยมี 
ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูแ้ทนจากทุกหน่วยงานในสงักดัร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะท างานโดยผูบ้รหิาร 
ระดบัสงูตอ้งมบีทบาทส าคญัในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้าง 

ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามกฎหมายจัดตั้ง
ส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริต พร้อมทั้ง
มีการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง โดยดำเนินการ ดังนี้ 

- จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากร 
- จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยทำการระบุปัจจัยเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงของเทศบาล 

สื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล
และแจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงควรกำหนดกิจกรรม/
มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบ กฎหมาย 

ขั้นตอนที่ 4 
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตามประเมินผลการ 

ดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหว่าง
ดำเนินการ และนำเสนอผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือทุกไตรมาส 

ขั้นตอนที่ 5 
จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุผลการประเมินความเสี่ยง 

และจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ
และปัจจัยเสี ่ยงที ่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้  ทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนด
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใช้ในการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บริหาร 
6. นิยามความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่ 

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ 
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงลดลงหรือ ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ดังนั้น 
องค์กรต้องมีการจัดการกับความเสี่ยงขององค์กรที่เหมาะสม เพ่ือที่จะสามารถลดความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กรรวม
ไปถึงการสร้างโอกาส และหรือมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ในอนาคต ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหลายวิธีดังนี้ 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
เนื่องจากความไม่คุ้มค่า ในการดำเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง นั้น 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน 
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร 
ยอมรับได้การควบคุม (Control) คือ การกระทำใด ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดให้มีขึ้นเพ่ือช่วยให้องค์กร บรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี ้การควบคุมแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 

ก) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Controls)เป็นการป้องกันจากสิ่งที่ไม่ต้องการให้เกิดขึ้น 
ในองค์กร 

ข) การควบคุมแบบค้นหา (Detective Controls) เป็นการค้นหา สิ่งที่ไม่ถูกต้อง ในองค์กร 
ค) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Controls) เป็นการแก้ไขปัญหาที่ตรวจพบ 
ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เป็นการส่งเสริมสิ่งที่ต้องการ ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls) เป็นการควบคุมที ่ช่วยทดแทนหรือ 

ชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป 
- การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย 

หรือ ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ใน 

ระดับสูง มากและหน่วยงานไม่อาจ ยอมรับได้เนื่องจากมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกซ่ึงไม่สามารถควบคุม 
ได ้และ จำเป็นต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆ ที่ 
ฝ่ายบริหารนำมาใช้เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า คำสั่งหรือวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดขึ้น 
ไว้มีการปฏิบัติตาม และมีการดำเนินการตาม มาตรการต่าง ๆ ที่จำเป็นในการที่จะจัดการกับความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ กิจกรรมการควบคุมต้องมีอยู่ในทุกส่วน 
งานขององค์กร และกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ได้แก ่การอนุมัต ิการมอบอำนาจ การตรวจทาน การ 
กระทบยอด การสอบทานผลการดำเนินงาน การป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน และการแบ่งแยกอำนาจ 
และหน้าที ่เป็นต้น 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 (1) ด้านกายภาพ  
  1) ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล (แผนที่ประกอบเทศบาลเมืองปราจีนบุรี) 

พิกัด www.google.com/maps 
https://www.google.com/maps/@14.0533865,.101.3735343,1874m/data=
!3m1!1e3?hl=th&authuser=0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนแจ้งพัฒนา ตำบลหน้าเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ตั้งอยู่
ทางภาคตะวันออกของประเทศ  มีพื ้นที ่รับผิดชอบ 8.34 ตารางกิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 136 
กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตติดต่อกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพระราม 
  ทิศใต้ ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพระรามและองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดชะ 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลบางบริบูรณ์  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 
 
 
 

บทที่ ๒   
 

http://www.google.com/maps
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 (2) ด้านการเมือง/การปกครอง  
   1) เขตการปกครอง  
    เทศบาลเมืองปราจีนบุรี แบ่งเขตการปกครองออกเป็น  3  เขต  16  ชุมชน  ดังนี้  

ลำดับ ชุมชน เขตการเลือกตั้ง ประธานชุมชน 
1 ชุมชนท้ายวัดหลวง 1 นางสุลักขณา จันทกุล 
2 ชุมชนเซียนซือ 1 นางอิศรา ศรีสมบุญ 
3 ชุมชนร่วมใจ    1 นางสุขศรี เพชรฟู 
4 ชุมชนคลองวัว 1 น.ส.จุไรรัตน์ แจ่มจันทร์ 
5 ชุมชนตรอกศึกษา 2 นางทวี บุตรศรี 
6 ชุมชนโปร่งอรุณ 2 นายบุญสืบ จุลเพ็ญ 
7 ชุมชนไทยวิเชียร   2 น.ส.สุภาพร บำรุงจิตร 
8 ชุมชนโคกกะจะ   2 นายจรัส รวยสิน 
9 ชุมชนถนอมจิตร   2 นางอุไรวรรณ ค้ำชู 

10 ชุมชนวัดแจ้ง 3 นางกมล ลิ้มเจริญ 
11 ชุมชนบ้านกลางใต้ 3 ต.ต.พนม ชีวะเสรี 
12 ชุมชนต้นกระบก 3 น.ส.ศรีนวล เกตุพรม 
13 ชุมชนบ้านกลางเหนือ 3 นางสังเวียน  อนุพันธ์ 
14 ชุมชนบัวลาย 3 นายสุริพงษ์ วินุราช 
15 ชุมชนตรอกขจร 3 จ.ส.อ.สุรชาญ บุญใช้ 
16 ชุมชนตลาดหน้าค่าย 3 นายธีรยุทธ รุจิเมธาภาส 

    2) การเลือกตั้ง  
   เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีนายกเทศมนตรีจำนวน 1 คน และสมาชิกสภาเทศบาลจำนวน 18  คน 
ที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน มีการเลือกตั้งครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  11 มีนาคม 2566  โดยมีผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งและผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง ครั้งที่ผ่านมาดังนี้ 

ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง / เพศ ชาย หญิง รวม 
ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 5,848 7,135 12,983 

ผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง 3,348 4,165 7,513 
 (3) ประชากร 
      1) ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  (ข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี) 

รายการ/ปี พ.ศ. 2564 2565 256๖ 
ประชากรชาย 7,703 7,524 7,438 
ประชากรหญิง 8,893 8,683 8,590 

รวม 16,596 1,021 16,028 
ครัวเรือน/ ปี พ.ศ. 2564 2565 256๖ 

ครัวเรือน 8,879 7,706 7,753 

-๖- 
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3) อำนาจหน้าที่ในการบริหารงานของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 ได้กำหนดอำนาจ 

หน้าที่ของเทศบาลเมืองไว้ ดังนี้ 
มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาล มีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
1.รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2.ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
3.รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4.ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5.ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
6.ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
7.ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
8.บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9.หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้ 

วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การ
จัดทางบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
กำหนด 

มาตรา 53 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลเมืองมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(1) กิจการตามท่ีระบุไว้ในมาตรา 50 
(2) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(3) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
(5) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(6) ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 
(7) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 

มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอานาจและหน้าที่ในการ 
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง 
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 4)  การจัดองค์กรเทศบาล 

 องค์กรเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  ประกอบด้วย 
1.สภาเทศบาล ทำหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาล มาจากการ 

เลือกตั้ง  จำนวน 18 คน โดยแบ่งเขตเลือกตั้งออกเป็น 3 เขต  ประกอบด้วย 
❖ สมาชิกสภาเทศบาล  เขต   1   จำนวน  6 คน 
❖ สมาชิกสภาเทศบาล  เขต   2      จำนวน  6 คน 
❖ สมาชิกสภาเทศบาล  เขต   3   จำนวน  6 คน 

เลือกตั้งโดยราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลมีวาระการดำรง
ตำแหน่ง 4 ปี มีประธานสภา 1 คน และรองประธานสภา 1 คน และรองประธานสภา 1 คน ซึ่งผู ้ว่า
ราชการจังหวัดแต่งตั้งสมาชิกสภาเทศบาลตามมติของสภาเทศบาล 

2.คณะผู้บริหารงานท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
  นายกเทศมนตรี ทำหน้าที่    
- กำหนดนโยบายโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และรับผิดชอบในการบริหารราชการการของเทศบาล 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบีบยข้อบังคับ เทศบัญญัติและนโยบาย 
- สั่งอนุญาต อนุมัติเก่ียวกับราชการของเทศบาล 
- แต่งตั้งและถอดถอนรองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ 

นายกเทศมนตรี 
- วางระเบียบเพื่อให้งานของเทศบาล เป็นไปตามเทศบัญญัติ 
- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้และกฎหมายอื่น 

ทั้งนี้ มีปลัดเทศบาลเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และลูกจ้างเทศบาล รองจากนายกเทศมนตรี 
และรับผิดชอบควบคุมดูแลราชการประจำของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย 
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๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

ปลัดเทศบาล 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
-งานโรงเรียน 
-งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี และวัต
กรรมทางการศึกษา 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานระบบ
สารสนเทศ 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา
ศ่าสนาวัฒนธรรม 
-งานกีฬาและ
นันทนาการ 
-งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
-งานการศึกษานอก
ระบบและตามอัธ
ยาสัย 
-งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-งานงบประมาณ 
-งานแผนงานและ
โครงการ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานธุรการ 
หน่วยงานศึกษานิเทศก์ 

   
 

ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งาน
สถาปัตยกรรม 
-งานผังเมือง 
-งานช่าง
สุขาภิบาล 
-งานควบคุมและ
ตรวจสอบบำบัด
น้ำเสีย 
ฝ่ายการโยธา 
- งาน
สาธารณูปโภค 
-งาน
สวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่ 
   และการไฟฟ้า
สาธารณะ 
ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
-งานธุรการ 

 

ฝ่ายบริหารงาน
คลัง 
- งานการเงิน
บัญชี 
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
-งานพัฒนารายได้ 
-งานผลประโยชน์
และกิจการ
พาณิชย์ 
ฝ่ายแผนท่ีภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
งานธุรการ 
 

 

ฝ่ายปกครอง 
- งานทะเบียน
ราษฎร 
ฝ่ายป้องกันและ
รักษาความสงบ 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความ
สงบ 
ฝ่ายอำนวยการ 
-งานธุรการ 
-งานเลขานุการ
ผู้บริหาร 
 

สำนักปลัด  

ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาล
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
-ศูนย์บริการ
สาธารณสุข 
-  งานรักษาความ
สะอาด 
ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข 
- งานส่งเสริม
สุขภาพ 
- งานป้องกันและ 
    ควบคุม
โรคติดต่อ 
-งานสัตวแพทย์ 
-งานการเงินและ
บัญชี 
งานธุรการ 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ฝ่ายพัฒนา
ชุมชน 
- งานสังคม
สงเคราะห์ 
- งานพัฒนา
ชุมชน 
ฝ่าย
บริหารงาน
ท่ัวไป 
-งานธุรการ 

   
 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 
- งานจัดทำ
งบประมาณ 
-งานวิจัยและ
ประเมินผล 
ฝ่ายบริการและ
เผยแพร่
วิชาการ 
- งานบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 
- งานบริการ
ข้อมูลข่าวสาร
ทางท้องถ่ิน 

กลุ่มงานจัดทำ
และพัฒนา
ระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

รองปลัดเทศบาล 

สถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาล  1 -  6 
-ฝ่ายบริหาร      - ฝ่ายปกครอง  
 -ฝ่ายวิชาการ   - ฝ่ายบริการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 7 ศูนย์ 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

ฝ่ายบุคลากร
ทาง

การศึกษา 
-งาน

บุคลากรทาง
การศึกษา 

ฝ่ายบรรจุแต่
ตั้งและ

อัตรากำลัง 
-งานบรรจุ
แต่งต้ังและ
อัตรากำลัง 
-งานสิทธิ

และ
สวัสดิการ 

-งานบริหาร
ทั่วไป 

กลุ่มงาน
วินัยและ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
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 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูิโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี 

นายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบรุี 

รองนายกเทศมนตร ี

สภาเทศบาลเมืองปราจีนบรุ ี

รองนายกเทศมนตรี

มนตร ี

รองนายกเทศมนตร ี

ปลดัเทศบาล 

รองปลดัเทศบาล รองปลดัเทศบาล 

สถานธนานบุาล 

หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

กองชา่ง กอง

สาธารณสขุ

และ

สิ่งแวดลอ้ม 

กอง

ยทุธศาสตร์

และ

งบประมาณ 

กอง

การศกึษา 

กอง

สวสัดิการ

สงัคม 

กอง 

การเจา้หนา้ท ี

กองคลงั 

เลขานกุารนายกเทศมนตรี ที่ปรกึษานายกเทศมนตร ี

ส านกัปลดั 

เทศบาล 
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5) รายรับ/รายจ่ายเทศบาล  

รายรับ 
รายรับจริง 
ปี  2565 

ประมาณการ 
ปี 2566 

ประมาณการ 
ปี 2567 

รายได้จัดเก็บเอง       

  หมวดภาษีอากร 7,545,056.41 10,100,000.00 7,521,000.00 

  หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และ
ใบอนุญาต 

16,984,293.15 16,152,800.00 16,865,500.00 

  หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 4,592,487.42 6,490,000.00 5,030,000.00 

  หมวดรายได้จากสาธารณูปโภค และ
กิจการพาณิชย์ 

8,388,136.20 8,550,000.00 8,500,000.00 

  หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 188,323.00 335,000.00 63,000.00 

  รวมรายได้จัดเก็บเอง 37,698,296.18 41,627,800.00 37,979,500.00 

รายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

  หมวดภาษีจัดสรร 76,327,428.93 78,151,900.00 77,485,000.00 

  รวมรายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรร
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

76,327,428.93 78,151,900.00 77,485,000.00 

รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

  หมวดเงินอุดหนุน 160,508,900.00 151,080,800.00 195,707,500.00 

  รวมรายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

160,508,900.00 151,080,800.00 195,707,500.00 

รวม 274,534,625.11 270,860,500.00 311,172,000.00 
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รายจ่าย 
รายจ่ายจริง 
ปี 2565 

ประมาณการ 
ปี 2566 

ประมาณการ 
ปี 2567 

จ่ายจากงบประมาณ       
  งบกลาง 38,041,922.90 42,876,400.00 42,935,700.00 
  งบบุคลากร 138,969,453.79 144,410,980.00 175,284,620.00 
  งบดำเนินงาน 66,595,401.02 65,643,820.00 78,870,380.00 
  งบลงทุน 1,922,020.00 9,842,500.00 5,637,300.00 
  งบเงินอุดหนุน 7,716,000.00 8,085,800.00 8,443,000.00 
  งบรายจ่ายอื่น 2,513.88 1,000.00 1,000.00 

รวมจ่ายจากงบประมาณ 253,247,311.59 270,860,500.00 311,172,000.00 
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7. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี ได้กำหนด วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

 7.1  วิสัยทัศน์ “เมืองปราจีนบุรีน่าอยู่ มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น” 

  7.2 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเข้มแข็ง  

                ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุขและทรัพยากรธรรมชาติและ 
                                     สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
                ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริม การศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
                                     กีฬาและนันทนาการ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร บุคลากร และการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานตาม 
                                     หลักธรรมมาภิบาล  
       ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ให้มีมาตรฐานและเพียงพอ    
 

7.3 เป้าประสงค์ 
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มุ่งเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งจะส่งผลทำให้ 

ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีและสะดวกสบายมากขึ้น จึงได้กำหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม
ต่างๆบรรลุ ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  ดังนี้ 
  1. เป็นเมืองมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมขนส่งและสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีมาตรฐาน  
ยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  2. ส่งเสริมพัฒนาอาชีพยกระดับรายได้ พัฒนาคนและชุมชนให้เข้มแข็ง คุณภาพชีวิตที่ดี พัฒนา
ระบบการบริการสาธารณสุข  พัฒนาการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและกีฬานันทนาการ 
  3. ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ สร้างเครือข่ายให้มีความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพทันสมัยและได้มาตรฐาน 
  4. ยกระดับคุณภาพชีวิต ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและเป็นพื้นที่ปลอดภัยยา
เสพติด 
 
 

 

 



แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี  อ าเภอเมืองปราจีนบรุี   จงัหวดัปราจีนบรุี 
 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงท่ี
อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความกา้วหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีท่ีผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ตามคำสั่งเทศบาลเมืองปราจีนบุรท่ีี 
417/2565 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ
หน้าท่ี ดังนี ้ 

๑)  ปลัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี    ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี   กรรมการ 
  3)  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ 
  ๔)  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
  ๕)  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
  6)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
  ๗)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  ๘)  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  9)  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมารณ  กรรมการ 
  10) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่              กรรมการ 
  11) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   กรรมการและเลขานุการ 
  12) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  13) นักวิชาการตรวจสอบภายใน    กรรมการและที่ปรึกษา 
 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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  ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแล การ 

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
2) ให้หัวหน้าหน่วยงาน ทุกสำนัก/กอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน 
  3) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมใน    
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลเมืองปราจนีบรุี 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี ่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั ้งที ่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์
ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” 
“ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
   ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ๒)  ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิงาน  (Operational Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที่
เกี ่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มี
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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   4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 256๗) 
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  อำเภอเมืองปราจีนบุรีจังหวัดปราจีนบุรี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนตำบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นำไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานเทศบาล ไม่สนใจ
ศึกษา ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
เกิดจากประชาชนไม่เข้าใจ
และการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนอยู่ในระดับต่ำ 
เนื่องจากเป็นสังคมเมือง 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึน้ 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การนำทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีทำ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี ่ในการเกิดเหตุการณ์
ห ร ื อ ข ้ อ ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 
100,000 

บาท 

100,000 – 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ ๕  ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ำ และต่ำมาก 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
5  

5 
 

10 15 20 25 สูงมาก 
 
สูง 4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 ปานกลาง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ต่ำ 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำมาก 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นระดับความเสี ่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น ๕ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๕ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 



แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาลเมืองปราจีนบรุี  อ าเภอเมืองปราจีนบรุี   จงัหวดัปราจีนบรุี 
 

-22- 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 สูงมาก 
 
สูง 4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
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2  

2 
 

4 6 8 10 ต่ำ 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำมาก 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ำมาก คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน คือ มาตรการในการจัดการ

ความเสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก (ยอมรับความเสี่ยง) 

2)  ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน คือ มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว (ยอมรับความเสี่ยง หรืออาจมี
มาตรการ)  

3)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-15 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่อง  และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก  หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว (ยอมรับความเสี่ยง 
หรืออาจมีมาตรการ) 

4)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 16-22 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกักในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง  ให้มีความสำคัญในระดับรอง (ต้องมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) 

5)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 23-25 คะแนน คือ ต้องเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน  จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง (ต้องมีมาตรการลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 256๗) 
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  อำเภอเมืองปราจีนบุรีจังหวัดปราจีนบุรี 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานเทศบาลในส่วนราชการ 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานเทศบาลไมส่นใจ
ศึกษา ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
เกิดจากประชาชนไม่เข้าใจ
และการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนอยู่ในระดับต่ำ 
เนื่องจากเป็นสังคมเมือง 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

     

6.  การนำทรัพยส์ินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีทำ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง ร วมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบุรี เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลเมืองปราจีนบุรีมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ ยงที่ดำเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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   เทศบาลเมืองปราจีนบุรีได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เป็นการดำเนินการจัดทำเพ่ือศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงานขององค์กรเพ่ือค้นหา  และระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์แจกแจงปัญหาปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการปฏิบัติงานในองค์กรนำมาจัดลำดับความสำคัญพร้อม
ทั้งดำเนินการรายงานติดตามทบทวนประเมินผลความเสี่ยง  ซึ่ งในการนี้เทศบาลเมืองปราจีนบุรีได้ดำเนินการตาม
หล ักเกณฑ์การประเม ินมาตรฐานจาก  COSO (The  Committee Of Sponsoring  Organization Of the 
Treadway Commission)  ในการวิเคราะห์แจกแจงปัญหาโดยประเมินวิเคราะห์จากสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และ
ภายนอกขององค์กรที ่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  นำข้อมูลที่ได้มาประมวลผลเหตุการณ์ว่ามีโอกาสและ
ผลกระทบที่จะเกิดปัจจัยความเสี่ยงเพื่อวิเคราะห์  และประเมินระดับความเสี่ยงจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในกิจกรรม/โครงการ  ที่ส่วนราชการในสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดำเนินการ  แล้วรายงานให้แก่คณะ
ผู้บริหารได้รับทราบ เพ่ือให้ความเห็นชอบดำเนินการประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
  ทั้งนี้  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปี
งบประมาณ 2567  ครั้งนี้  ก็เพ่ือให้สามารถดำเนินกิจกรรม/โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยดำเนินการ  ดังนี้ 
  1.กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ  (แบบ บส.1) 
     สำนัก/กอง  ดำเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567  หรืองานประจำที่เกี่ยวข้อง หรือกิจกรรมอื่นๆ และระบบงานที่เกี่ยวข้อง หรือ
อื่นๆ (ถ้ามี) ของแต่ละส่วนราชการที่ยังคงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน  เพื่อนำมาประเมินวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความเสี่ยง  เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมแล้ว  ค่าระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก  
จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จะต้องกำหนดกลยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง  และมี
แผนควบคุมความเสี่ยงสำหรับโครงการ/กิจกรรมที่มีค่าระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำและปานกลาง  ซึ่งเป็นระดับที่
ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง  อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง  (แบบ บส.2)   

   สำนัก/กอง  จะวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง  เพื่อนำไปประกอบ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
  3.รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
     สำนัก/กอง  จะนำโครงการ/กิจกรรมที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว  ค่าระดับความเสี ่ยงอยู ่ใน
ระดับสูงและสูงมาก  ซึ่งจะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยจะต้องมีแผนจัดการความ
เสี่ยงหรือมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 
 
 
   

บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ  บส.1 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/     

เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 

1 

 งานประจำที่เกี่ยวข้อง/
โครงการ/ กิจกรรมอ่ืนๆ 
และระบบงานที่เกี่ยวข้อง  
(จำนวน 10 กิจกรรม 
 
1.การใช้ดลุพินิจของผู้มีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 
 
 
๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
1.เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม และความถูก
ต้อง 
 
 
2. เพื่อให้องค์กรปลอดการทุจรติ และ 
เพื่อให้ประชาชนไดร้ับบริการที่ด ี
 

 
 
 
 
 
1.การพิจารณาอนุญาต อนุมตัิ มี
ความรวดเร็ว ถูกต้อง 
 
 
2.การปฏิบัติงานโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

 

 

 
 

1.สามารถ
พิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความ
รวดเร็ว ถูกต้อง 
 

2.มีการปฏิบตัิงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

  3.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 
 
 
 
4.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่
 

- 
 
 
 
 

 

200,000 

3.เพื่อให้โครงการก่อสรา้งทุกโครงการใช้
ประโยชน์อย่างคุม้ค่า 
 
 
 
 
4.เพื่อช่วยเหลือประชาชนได้ทันท ี

3.โครงการก่อสรา้งทุกโครงการได้
ใช้ประโยชน์ และแกไ้ขปัญหาของ
ประชาชนได ้
 
 
 
4.ประชาชนท่ีประสบเหตไุด้รับ
ความช่วยเหลือ 

3.มีโครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ได้ใช้ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้
 
4.ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ
อย่างทั่วถึง 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

  5.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุ เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 
 

400,000 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 

5.เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
 
 
 
 
6.เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
 

5.ไมเ่กิดความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
6.ไมเ่กิดความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

5.ทำให้ไม่เกิด
ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
6.ทำให้ไม่เกิด
ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

  7.  การทุจรติในการเบิกจา่ย
ต่างๆ 
8.  การนำทรัพยส์ินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 

7.เพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
 
8.เพื่อไม่ใหร้าชการเสียประโยชน์ 
 
 

7.ไมม่ีการทุจริตในหน่วยงาน 
 
8.ไมม่ีการนำทรัพย์สินราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 
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แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

  9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย 
 
10.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน 

- 
 
 
 

- 
 

 
 
 

9.เพื่อไม่ใหร้าชการเสียหาย 
 
 
10. เพื่อให้แผนพัฒนาเป็นกรอบในการทำ
งบประมาณรายจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเพื่อให้ระดับความสำเร็จของแผนสูงกว่า
ร้อยละ 60 

9.การจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
 
10.  แผนพัฒนาสามารถใช้เป็น
กรอบในการทำงบประมาณรายจ่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และ ระดับความสำเร็จของแผนสงู
กว่าร้อยละ 60 
 

9.มีการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
10.มีแผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณรายจ่าย
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และ ระดับ
ความสำเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 

                                  
        ลายมือชื่อ........................................................ 
                       (นางธนวรรณ  พากเพียรศิลป์)                                                                                                
           ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบุรี 
                                                                                                                     วันที.่..30....เดือน..กันยายน...พ.ศ.2566...... 
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แบบ  บส.2 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ 

และการตอบสนองความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 O1 
 
 

งานประจำที่
เกี่ยวข้อง/โครงการ/ 
กิจกรรมอ่ืนๆ และ
ระบบงานที่
เกี่ยวข้อง  
(จำนวน 10 
กิจกรรม 
1.การใช้ดลุพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 
และความถูกต้อง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  ทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 
O1การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 

O 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1 O2 

 
 
 
 
 

1 O3 
 
 
 
 
 
 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
 
 
 
3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 

เพ่ือให้องค์กรปลอด
การทุจรติและเพ่ือให้
ประชาชนได้รับบริการ
ที่ด ี
 
 

เพ่ือให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการใช้
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

ทุกกอง 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

O2การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
 
 
 

O3 โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้
ใช้ประโยชน ์

O 
 
 
 
 

O 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 

3 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1 O4 

 
 
 

1 C1 
 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
 

5. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรูค้วามเข้าใจ
ในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที 
 
 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 
 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

สำนักปลัด 

O4เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
C1ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

O 
 
 
 
C 

2 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

1 

4 
 
 
 

1 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1 C2 

 
 
 

1 F1 
 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 
 
 

7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 
 
 

เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 
 
 
เพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 
 

C2การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 
 
F1การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 
 
 

C 
 
 
 
F 

2 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

1 

4 
 
 
 

1 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1 F2 

 
 
 

1 F3 
 
 

8.  การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 
 
 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
 

เพ่ือไม่ให้ราชการเสีย
ประโยชน์ 
 
 
เพ่ือใม่ให้ราชการ
เสียหาย 

กองคลัง 
 
 
 

กองสวัสดิการ 
 

F2การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 
 
F3การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 

F 
 
 
 
F 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 
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    แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

คะแนนโอกาส 
 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1 S1 

 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และเพ่ือให้ระดับ
ความสำเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

S1วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

S 1 1 1 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

                       
     ลายมือชื่อ........................................................ 
                       (นางธนวรรณ  พากเพียรศิลป์)                                                                                                
           ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีเมืองปราจีนบุรี 
                                                                                                                     วันที.่..30....เดือน..กันยายน...พ.ศ.2566...... 
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-
4
1
- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ  บส.3 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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       แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

 
 
 
 
 
 
 

1 O1 
 
  

งานประจำที่
เกี่ยวข้อง/โครงการ/ 
กิจกรรมอ่ืนๆ และ
ระบบงานที่
เกี่ยวข้อง  
(จำนวน 10 
กิจกรรม 
1.การใช้ดลุพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
O1การใช้ดุลพินิจ
ของผู้มีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ 
ต่างๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

ทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 
 
 
 
 
 

มีการติดตาม
รอบ 6 เดือน 
จัดทำรายงาน
ความก้าวหน้า
ของการ
ดำเนินการตาม
แผนบริหาร  
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       แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

1 O2 
 
 
 
 
 

1 O3 
 
 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
 
 
 
3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 

O2การปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยมิชอบ
หรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 
 

O3 โครงการ
ก่อสร้างพื้นฐานไมม่ี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้
ประโยชน ์

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ทุกกอง 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 
ปรับแผนให้สอดคล้อง
กับงบประมาณ 

การปฏิบัติงานโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างทุกโครงการได้
ใช้ประโยชน์ และแกไ้ขปัญหา
ของประชาชนได ้
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

ความเสี่ยง
รวมถึงการ
ทบทวนปรับ
แผนบริหาร
จัดการความ
เสี่ยงรอบ 12 
เดือน จัดทำ
รายงานสรุปผล
การดำเนินการ
ตามแผนบริหาร
จัดการความ
เสี่ยง  
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       แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

1 O4 
 
 
 

1 C1 
 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
 

5. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

O4เกิดสาธารณภัย
ในพื้นที่ 
 
 
C1ความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

สำนักปลัด 
 
 
 

สำนักปลัด 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 

-ประชาชนท่ีประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 
 
 

-ไม่เกิดความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

สรุปปัญหา  
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
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       แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

1 C2 
 
 
 
 

1 F1 
 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 
 
 

 
7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 
 
 

C2การจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 
 
F1การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 
 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 

-ไม่เกดิความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
-ไม่มีการทุจรติในหน่วยงาน 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 

 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 
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       แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

1 F2 
 
 
 

1 F3 
 

8.  การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 
 
 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 

F2การนำทรัพยส์ิน
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 
F3การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

กองคลัง 
 
 
 

กองสวัสดิการ 
 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 

-ไม่มีการนำทรัพยส์ินราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 
 
-การจ่ายเบีย้ยังชีพเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
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       แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการ
รายงาน    

1 S1 
 

10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

S1วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการ
ของประชาชน 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
 

แผนพัฒนาสามารถใช้เป็นกรอบ
ในการทำงบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และ ระดับความสำเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 
 

ม.ค.-ก.ย. 
2567 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี 
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