
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองปราจีนบุรี อำเภอเมือง  จังหวัดปราจีนบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการการสร ้าง
ความก ้ าวหน ้ า ใน
สายอาชีพ 

- เพื่อส่งเสริมให้มี
การพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกตำแหน่ง 
สายงานอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเน่ือง โดยเพิ่มพูน 
ความรู ้
ความสามารถ 

- จดัส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม  
และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู ้ประสบการณ์
ในการทำงาน  สรา้ง
ความสามคัคีใน
องค์กร ในการทำงาน
ร่วมกัน และเปลี่ยน
ความรู ้

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์   
ผู้เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เพือ่นำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อยา่ง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ          
ควรจดัส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 
อย่างต่อเน่ือง  

 

 

ใช้งบประมาณ
ของแต่ละกอง 

- ตั้งแต่วันที่         
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่               
30 กันยายน 

2567 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หน่ึงของบุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ย้าย ส่งผลให้
เกิดปัญหาการขาด
ความต่อเน่ืองในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรมซึ่งมี
ผลกระทบต่อ
ความสำเรจ็ในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 



 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โ ค ร งก า รพ ัฒนา
ระบบฐานข ้อมู ล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพื่อประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทาง
ความกา้วหน้า  ใน
สายอาชพี ให้
บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
จัดให้มีเฟสบุ๊ค 
และไลน์ในการ
สนับสนุนการทำงาน 
ไว้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์         
มีการร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ ถามตอบ
ปัญหา  

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีระบบ
สารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ให้บริการผา่น
เว็บไซต์ เพื่อความ
สะดวกรวดเรว็ใน
การให้บริการ  

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่               
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่             
30 กันยายน 

2567 

ไม่มี 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้
ความสำคัญกับ
บุคลากรปฏิบัติงาน
ควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหาร
จัดการทีด่ี ลด
ขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชน
ได้รับการบริการ
รวดเรว็ยิ่งขึ้น ลด
การสูญเสีย รวมทั้ง
เพื่อให้พนักงาน
เทศบาล พนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงาน
และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งาน หรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

- จดัทำคำสั่ง
มอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
สายงาน และหน้าที่
อื่นเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้
- จดัทำคำสั่งรกัษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรือม ี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได ้

- แจ้งเวียนคำสั่งให้
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ได้รับทราบ และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ 
การจดัทำคำสั่ง
มอบหมายงาน เพื่อ
ลดปัญหาความ
ขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 
พนักงานเทศบาลยัง
มีความเข้าใจผิด 
สับสน และเข้าใจ
คลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่               
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่                
30 กันยายน  

2567 

ไม่มี 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการส่งเสริม
คุณภาพชวีิตของ
บุคลากร 

- เพื่อเสริมสร้าง
กำลังใจให้กับ
พนักงาน เกิดความ
รัก ความทุ่มเทกำลัง
กาย กำลังใจให้กับ
องค์กร และสรา้ง
ความมั่นใจให้กับ
บุคลากร 

- ดำเนินการ
ประกาศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุข
ในการปฏิบัติงาน 
สถานที่ทำงานน่าอยู ่
สะอาด และสะดวก 
สบาย 

ข้อเสนอแนะ         
ควรมีการดำเนินการ
อย่างต่อเน่ืองทุกปี  

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่            
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่                
30 กันยายน  

2567 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการพัฒนา
ระบบสร้างแรงจูงใจ
เพื่อรักษาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพสูง
ไว้กับหน่วยงาน 

- เพื่อเป็นการสรา้ง
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ได้แก่ การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจำปี 

- ดำเนินการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 เป็นไปตาม
กระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตวัชี้วดั
ของการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 
พร้อมทั้งดำเนินการ
ประกาศรายชื่อ
พนักงานเทศบาลที่มี
ผลการประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์กำหนด 

ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี  

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

การเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจำปี 
แบ่งออกเป็น 2 
รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที ่1 
ตุลาคม 2566   
ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2567 

- ตั้งแตว่ันที่ 1 
เมษายน 2567 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2567 

ไม่มี 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการเสริมสรา้ง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงานฯ 

- เพื่อส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของพนักงาน
ส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ให้
ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. 
เรื่อง “ประมวล
จริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน” มา
เผยแพร่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารพนักงาน
เทศบาลให้ความ 
สำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย
บุคลากรทุกคนได้รับ
การส่งเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตน
ตามประมวล
จริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีการดำเนินการ
อย่างต่อเน่ืองทุกปี  

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่                
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่                 
30 กันยายน  

2567 

ไม่มี 

 

 

 



 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงการพัฒนา
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

- เพื่อให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) อย่าง
เป็นระบบ 

- นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน เป็นการสร้าง
ความกระจ่างถึง
ความสัมพันธ์ระหวา่ง
องค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Organization) กับ
การจดัการความรู ้
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางรากฐาน
ด้านการสรา้งคุณคา่
ให้แก่ทรัพย์สินที่จับ
ต้องไม่ได้คือ ความรู ้

ข้อเสนอแนะ          
เราควรสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วน
ร่วมจากทุกฝา่ยเพื่อ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในที่สุด 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่                
1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันที่              
30 กันยายน  

2567 

ไม่มี 

 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อำนวยการท้องถิ่น 6 
วิชาการ 12 
ทั่วไป 7 

รวม 27 
 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพฒันาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
1.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร”โครงการพัฒนาสมรรถนะ  
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ภายใต้กรอบกฎหมายและระเบียบ 
(ปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2567) เพื่อให้การปฏิบัติราชการเกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล” รุ่นที ่1 วันที่ 2-4 กุมภาพันธ์ 
2567 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร ์บางพลัด กรุงเทพฯ 

1 คน 

2.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “โครงการฝกึอบรมเตรียมความ
พร้อมถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) ปรับปรุงบัญชี รายงาน 
และทะเบยีนต่างๆ ในระบบบัญชี e-LAAS ให้เป็นปัจจุบัน
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ” รุ่นที่ 3 วนัที่ 23-25 
กุมภาพันธ ์2567 ณ โรงแรมสีดารีสอร์ท จ.นครนายก 

4 คน 

3.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “เทคนิคการจัดทำแผนและการ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลจากการตรวจสอบภายใน พรอ้ม
ตัวอย่างและฝึกปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางที่กระทรวง 
การคลัง และกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น (ว3412) 
กำหนด” รุ่นที ่4 วันที่ 29-31 มีนาคม 2567 ณ โรงแรม 
เฟิร์ส แปซิฟิก โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

1 คน 

4.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “แนวทางปฏิบัติการยืมเงิน
งบประมาณ การใช้จา่ยเงินสะสมอย่างไรให้ถูกต้อง ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ อปท. 
(ฉบับใหม่) การจัดงาน การฝึกอบรม การพัสดุตาม ว119  
การชว่ยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ของ อปท.  
(ฉบับใหม่) และการงบประมาณของ อปท.” รุ่นที ่7 วันที ่ 
 15-17 มีนาคม 2567 ณ โรงแรมเฟิร์ส แปซิฟิก โฮเทล 
แอนด์ คอนเวนชั่น อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

1 คน 

 



โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
5.โครงการอบรม หลักสตูร “กฎหมายปกครองดา้นการ
บริหารราชการแผ่นดิน การบริหารงานบุคคลและการดำเนิน 
การทางวินัยให้แก่หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ” รุ่นที ่1 วันที่ 30-31 มีนาคม 2567 ณ โรงแรมรอยัล
ภูเก็ตซิตี้ จ.ภูเก็ต 

1 คน 

6.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การปรับปรุงแก้ไขแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) และการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อนำไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567” รุ่นที่ 5 วันที ่3-5 เมษายน 
2567 ณ โรงแรมลองบชีการ์เด้น โฮเทล แอนด ์สปา 
อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี

3 คน 

7.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสตูร “การดำเนินการทาง
วินัยพนักงานส่วนท้องถิน่ (หลักสูตร 5 วัน) ประจำปีงบ 
ประมาณ พ.ศ.2567” รุ่นที่ 3 วันที่ 18-23 เมษายน 
2567 ณ โรงแรมบ้านสวนคุณตา กอลฟ์ แอนด์ รีสอร์ท  
จ.อุบลราชธาน ี

1 คน 

8.โครงการอบรมสัมมนาวิชาการ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการปฏิบัติราชการของ อปท. วันที ่30 เมษายน -
3 พฤษภาคม 2567 ณ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาตินงนุช พัทยา อ.สัตหีบ จ.ชลบุร ี

1 คน 

9.โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “นักวิขาการตรวจสอบภายใน 
รุ่นที่ 22” วันที่ 14-31 พฤษภาคม 2567  
ณ โรงแรมแกรนด์ทาวเวอร์อินน์ ถนนพระรามหก แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

1 คน 

10.โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัสดพุื้นฐานสูพ่ัสดุชั้นสูง
สำหรับผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจา้ง ของบุคลากร
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น” รุ่นที่ 7 วันที ่14-16 มิถุนายน 
2567 ณ โรงแรมภรูัญญา รีสอร์ท เขาใหญ่ อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสีมา 

3 คน 

11.โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห์ รุ่นที่ 3” 
วันที่ 4–21 มิถุนายน 2567 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

1 คน 

12.โครงการฝึกอบรม”ขับเคลื่อนการดำเนินการป้องกัน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้าฯ” รุ่นที่ 2 วันที ่26–28 
มิถุนายน 2567 ณ โรงแรมเฮลท์แลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
พัทยา อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 
 

1 คน 



โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
13.โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “งานสารบรรณและงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส ์การเขียนหนังสือราชการและการใช ้QR 
CODE ในหนังสือราชการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น”
วันที่ 26-28 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมลองบีช การ์เด้น 
โฮเทล แอนด์ สปา อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี

1 คน 

14.โครงการ“กระบวนการจดัตั้งโรงเรียนผู้สูงอายใุนท้องถิ่น
และการขับเคลื่อนกิจกรรมที่ครอบคลุม ยั่งยืน” รุ่นที่ 6  
วันที่ 26-28 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมสตารค์อนเวนชั่น 
อ.เมือง จ.ระยอง 

2 คน 

15.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งของภาคีเครือข่ายในการให้ความชว่ยเหลือผู้ประสบ
ปัญหาทางสังคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รุ่นที ่2 
ภาคกลาง วันที ่13-15 สิงหาคม 2567  
ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ ์ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็น
เตอร์ แจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ 

1 คน 

16.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปบทเรียนการ
ดำเนินงานด้านครอบคนัวในพื้นที่ ประจำปีงบประมาณ 
2567 วันที ่25-27 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุมแก
รนด์พาลาสโซ โรงแรมเดอะ พาลาสโซ กรุงเทพฯ 

1 คน 

17.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการการขับเคลื่อน
ศูนย์เร่งรัดจดัการสวัสดิภาพประชาชน (ศรส.) กลุม่จังหวัด
ภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
วันที่ 29-30 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมลองบชี การ์เด้น 
โฮเต็ล แอนด์ สปา อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

1 คน 

18.โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ  
รุ่นที่ 173” วันที่ 24 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2567  
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต.คลองหนึ่ง  
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

1 คน 

19.โครงการสมัชชาคนพิการทุกประเภทจังหวัดปราจีนบุรี : 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเรือ่งการสร้างเครือข่ายองคก์รคนพิการ
ในท้องถิ่น วันที่ 10-12 กันยายน 2567  
ณ โรงแรมฮิลล์ไซด์ คันทรี คลับ กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท เขา
ใหญ่ ต.นนทร ีอ.กบินทรบ์ุรี จ.ปราจีนบุรี 

1 คน 

 

 

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค 
1.ปัจจุบันการปฏิบัติงานหรือการติดต่องานระหว่างหน่วยงานมีการนำระบบทางสารสนเทศมาใช้เพิ่ม

มากขึ้น และบุคลากรของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ดีเท่าที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับในการทำงานได้อย่าง
เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 

2. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื ่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที ่เคยผ่านการอบรม           
ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ       
มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองใน
ทุก ๆ ด้าน 

 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองปราจีนบุรีให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริม
การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนาเชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซ่ึงจะช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 
 
 

 
   

 


