
 

 
  

 

 

 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

 แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน   

ของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

ของ 

 

 

เทศบาลเมืองปราจนีบุรี 

อำเภอเมืองปราจนีบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 



 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

             คะแนนภาพรวมของเทศบาลเมืองปราจีนบุรี คะแนนที่ได้ 91.59  คะแนน  ระดับผลการประเมิน          

อยู่ที่ ผ่านดี  โดยแบ่งคะแนนตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

สรุปผลการประเมินรายตัวชี้วัด 

แบบ ลำดับ รายละเอียดตัวชี้วัด คะแนน 

IIT 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 96.11 
2 การใช้งบประมาณ 91.75 
3 การใช้อำนาจ 94.80 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 89.75 
5 การแก้ปัญหาการทุจริต 91.42 

EIT 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 92.21 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.99 
8 การปรับปรุงการทำงาน 91.39 

OIT 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100.00 
10 การป้องกันการทุจริต 80.00 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  

   

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ                        

 
 

IIT 

ข้อ i1 92.86 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ i2 92.22 
ข้อ i3 91.57 
ข้อ i4 100.00 
ข้อ i5 100.00 
ข้อ i6 100.00 

 
 
 

EIT 

ข้อ e1 93.68 ปรับปรุงคะแนนให้ดีขึ้น 
ให้ผู้บริหารมีการแบ่งงาน 

เป็นสัดส่วนเพื่อให้การปฏิบัติงาน
ได้สะดวก 

ข้อ e2 92.61 
ข้อ e3 93.71 
ข้อ e4 96.81 
ข้อ e11 90.48 
ข้อ e12 89.42 
ข้อ e15 91.55 

 
OIT 

ข้อ o11 100.00 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o12 100.00 
ข้อ o13 100.00 
ข้อ o14 100.00 
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การวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ                        

ประเด็น กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ                        

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พิจารณาจากข้อคำถาม 

i1 เจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติหรือให้บริการแก่บุคคลภายนอก เป็นไปตามขั ้นตอนและระยะเวลา       

มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ที ่ 96.11 

คะแนน โดยประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อคำถาม ตั้งแต่ข้อ i1 ถึง ข้อ i6 ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานหรือการให้บริการ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่า เทศบาล

เมืองปราจีนบุรี มีการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยังเชื ่อมั ่นและแสดงความไว้วางใจที ่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารที ่มุ ่งสู่          

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งในข้อดังกล่าวอยู่ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงาน   

ที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดทำข้อมูลรายละเอียดการปฏิบัติงานประจำปีของหน่วยงาน สอดคล้องกับ ข้อ o12 - o14 

และจัดทำรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานประจำปี และส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานและบริการให้กับประชาชนที่มาติดต่อได้อย่างรวดเร็วและตามขั้นตอน เป็นต้น 
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ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ  E-Service  

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษามาตรฐาน 

2. การให้บริการและระบบ  E-Service  
IIT 

ข้อ i1 92.86 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ I2 92.22 
ข้อ i3 91.57 

 
 
 

EIT 

ข้อ e1 93.68 ปรับปรุงการให้บริการให้ดีข้ึน
ผู้บริหารออกเป็นคำสั่ง 

ให้ทุกส่วนงานช่วยกันปฏิบัติงาน 
ข้อ e2 92.61 
ข้อ e3 93.71 
ข้อ e5 91.55 
ข้อ e11 90.48 
ข้อ e12 89.42 
ข้อ e13 90.39 
ข้อ e14 88.35 

 
 

OIT 

ข้อ o15 100.00 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o16 100.00 
ข้อ o17 100.00 
ข้อ o18 100.00 
ข้อ o30 100.00 
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การวิเคราะห์การให้บริการและระบบ  E-Service 

ประเด็น การให้บริการและระบบ  E-Service 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการให้บริการและระบบ  E-Service พิจารณาจากข้อคำถาม e11 การปฏิบัติ

หรือการให้บริการของเจ้าหน้าที่ดีข้ึนกว่าที่ผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  อยู่ที่ 

93.99 คะแนน โดยประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 3 ข้อคำถาม ตั้งแต่ข้อ i1 ถึง ข้อ i3 ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับ

การให้บริการ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี   

มีการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ โดยมอบอำนาจในการตัดสินใจให้กับข้าราชการที่ให้บริการ ในการ

วิเคราะห์ แก้ปัญหาการระดมสมอง และการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติราชการที่แตกต่างกันตามความเหมาะสม

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความรวดเร็วและคล่องตัว เพ่ือให้ประชาชนได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการรักษาระดับการให้บริการโดยการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าจากความต้องการที ่หลากหลายของประชาชนนั้น ในทางปฏิบัติจำเป็นต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ       

ของข้าราชการผู้ให้บริการในการแก้ไข ดังนั้นผู้บริหารของหน่วยงานราชการจำเป็นที่จะต้องกระจายอำนาจให้กับ

ข้าราชการผู้ให้บริการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ในการให้บริการกับประชาชน เพื่อให้ข้าราชการผู้ให้บริการสามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนแต่ละคนที่แตกต่างกันในช่วงเวลาที่สำคัญ โดยประโยชน์ของการกระจาย

อำนาจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ คือ 1) เป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ 2) เป็นการสร้าง

ความพึงพอใจให้กับประชาชน 3) รู้ความต้องการของประชาชน และ 4) เป็นการลดค่าใช้จ่ายทางด้านข้าราชการ   

ผู้ให้บริการในกรณีตำแหน่งงานไม่เหมาะสม สอดคล้องกับ ข้อ o15 – o18 และ o30  
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ประเด็นที่ 3  ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษามาตรฐาน 

3. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

 
 

EIT 

ข้อ e6 92.65 ปรับปรุงในด้านการ
ประชาสัมพันธ์โดยให้เจ้าหน้าที่

จัดลำดับความสำคัญและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ข้อ e7 89.42 
ข้อ e8 93.61 
ข้อ e9 93.71 
ข้อ e10 93.61 

 
 
 

OIT 

ข้อ o1 100.00 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o2 100.00 
ข้อ o3 100.00 
ข้อ o5 100.00 
ข้อ o6 100.00 
ข้อ o7 100.00 
ข้อ o8 100.00 
ข้อ o9 100.00 
ข้อ o10 100.00 
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การวิเคราะห์ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

ประเด็น ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

พิจารณาจากข้อคำถาม e6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการเปิดเผยข้อมูล อยู่ที่ 100 คะแนน 

e6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด  อยู่ที ่ 92.65 คะแนน      

ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  ทั้งนี้ เมื ่อพิจารณาจากบริบทและ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ได้มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ  

ควรมีการมอบหมายให้ส่วนงานภายในหน่วยงานรับผิดชอบการดูแลและพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ  

เช่น มอบหมายให้ส่วนประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น และควรมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความเข้าใจ   

ในหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง สำหรับเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการนั้น ควรมีคุณสมบัติ 

ดังต่อไปนี้ 

 (1) ผ่านการอบรมหรือมีความรู้เกี ่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราขการ พ.ศ. 2540 หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 

  (2) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีจิตใจในการให้บริการ 

   (3) สามารถประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

  (4) มีความสามารถในการจัดระบบแฟ้มข้อมูล หรือจัดทำดัชนีรายการข้อมูลข่าวสารของราชการตามที่

กฎหมายกำหนดไว้ได ้

  (5) สามารถนำข้อมูลข่าวสารของราชการจากฝ่ายต่าง ๆ มาปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบัน 

  (6) รู้จักและสามารถประยุกต์ใช้ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของราชการได้อย่างเหมาะสม 

   (7) สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บรักษา และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของราชการได้ 

          (8) สามารถปฏิบัติหน้าที่ประจำศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการได้อย่างต่อเนื่อง 
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 ดังนั ้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการยกระดับ โดยการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร

อิเล็กทรอนิกส์ของราชการ ช่องทาง Facebook สื่อสิ่งพิมพ์ และแอปพลิเคชัน Line ในลักษณะของการนำเสนอ

ข้อมูล ประกาศ คำสั่ง และเปิดให้แสดงความคิดเห็นได้โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของการให้บริการ คือ ปัจจัย

ด้านระยะเวลา กระบวนการและขั้นตอนการให้บริการ ช่องทางการให้บริการ เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการสิ่งอำนวยความ

สะดวก วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี งบประมาณ ลักษณะของข้อมูลข่าวสาร นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น และ

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของผู้รับสาร ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโดยการตรวจสอบและ

กลั่นกรองข้อมูล การวางแผนงาน การประสานงานการปรับเปลี่ยนขั้นตอนและกระบวนการทำงาน การเตรียม

ความพร้อมของเจ้าหน้าที่ การส่งเสริม และพัฒนาทักษะความสามารถของเจ้าหน้าที่ การปรับปรุงและพัฒนา

อุปกรณ์และเครื่องมือ และการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันในกระบวนการทำงาน ระหว่างผู้บริหารท้องถิ่น 

หัวหน้าส่วนราชการ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ ข้อ o1 - o3 และ o5 - o10  
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ประเด็นที่ 4  กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษามาตรฐาน 

4. กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

 
 

IIT 

ข้อ i19 91.57 ปรับปรุงในด้านการกำกับดูแล
และการยืมใช้ทรัพย์สิน 

ทางราชการให้มีกำหนดแนวทาง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ

ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

ข้อ I20 89.90 
ข้อ i21 70.96 
ข้อ i22 98.71 
ข้อ i23 98.38 
ข้อ i24 88.95 

 
OIT 

ข้อ o34 100.00 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o35 100.00 
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การวิเคราะห์กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ประเด็น กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ พิจารณาจากข้อคำถาม 

i19 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ         

อยู่ที่ 89.75 คะแนน ข้อ i19 อยู่ที่ 91.57 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่า  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีบุคลากร    

ในหน่วยงานบางรายไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง หรือขาดการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จะต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์

ส่วนตนหรือผู้อื่น จนเป็นเหตุให้เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เสียหายหรือเสียประโยชน์ เช่น การใช้วัสดุและเครื่องใช้

สำนักงานต่าง ๆ ในเรื่องอื่นที่ไม่ใช่งานราชการ หรือนำกลับไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น กระดาษ ซองจดหมาย     

เทปใส ที่เย็บกระดาษ โทรศัพท์ เครื่องคิดเลข กรรไกร ไม้บรรทัด ฯลฯ หรือการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์  เครื่องพิมพ์ 

เครื่องถ่ายเอกสาร ในประโยชน์ส่วนตัว ไม่ใช่งานราชการ การใช้รถราชการในธุระส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือออกนอก

เส้นทางโดยไม่มีเหตุอันควร การใช้โทรศัพท์และโทรศัพท์เคลื่อนที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปา

เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวจนเกินสมควร การใช้บุคลากรให้ทำธุระส่วนตัวให้แทน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการยกระดับการใช้ทรัพย์สินทางราชการ โดยการ

ออกเป็นบทลงโทษโดยให้ผู้บริหารประกาศใช้หรือออกเป็นมาตราการในการใช้ทรัพย์สินทางราชการ การยืมหรือนำ

พัสดุไปใช้ในกิจกำไรซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์ของทางราชการจะกระทำมิได้ ผู้ยืมพัสดุจะต้องนำพัสดุมาส่งคืนในสภาพที่

ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดการชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการซ่อมแซมแก้ไขให้      

คงสภาพเดิมโดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่าง

เดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที ่เป็นอยู ่ในขณะยืม ตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด หากเป็นพัสดุประเภท            

ใช้สิ้นเปลืองผู้ยืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภท ชนิด และปริมาณเช่นเดียวกันส่งคืนให้หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืม

สอดคล้องกับ ข้อ o34 – o35 
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ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการ 
ใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

IIT 

ข้อ i7 84.03 ปรับปรุงในด้านวิธีการ
ประชาสัมพันธ์แผนการ

ดำเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณและให้บุคลากรเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการ

งบประมาณมากข้ึน 

ข้อ i8 81.75 
ข้อ i9 91.91 
ข้อ i10 97.72 
ข้อ i11 97.39 
ข้อ i12 97.72 

 
 

 
OIT 

ข้อ o11 100.00 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o12 100.00 
ข้อ o13 100.00 
ข้อ o19 100.00 
ข้อ o20 100.00 
ข้อ o21 100.00 
ข้อ o22 100.00 
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การวิเคราะห์กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

พิจารณาจากข้อคำถาม i7 ท่านทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานหรือของส่วนงานที่ท่านปฏิบัติหน้าที่ 

มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการใช้งบประมาณอยู่ที่ 91.75 

คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ ทั้งนี้เมื ่อพิจารณาจากบริบทและ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่า เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีบุคลากรบางรายไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ

งบประมาณของหน่วยงานหรือของส่วนงานที่รับผิดชอบ  การมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ ควรที่จะยกระดับ

และพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานอย่างต่อเนื่อง  

 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงควรมีการพัฒนาวิธีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนการดำเนินงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี โดยอาจพิจารณาจัดประชุมชี้แจงแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีให้แก่

บุคลากรภายในหน่วยงาน หรืออาจจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการสรุปข้อมูล หรืออินโฟกราฟิก หรือข่าว

ประชาสัมพันธ์ภายใน และเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง 

ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ (Line, Facebook) หรือบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และควรจัดให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ เพื่อให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีความคุ้มค่า และเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อ

ประชาชน สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o11 - o12  
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ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษามาตรฐาน 

6. กระบวนการควบคุมตรวจสอบ 
การใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 
 
 

IIT 

ข้อ i13 90.25 รักษาระดับคะแนน 
และคอยปรับปรุงอัพเดทข้อมูล 
ให้แต่ละส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ i14 92.52 
ข้อ i15 92.54 
ข้อ i16 96.10 
ข้อ i17 99.35 
ข้อ i18 98.05 
ข้อ i27 90.61 

 
 
 

OIT 

ข้อ o23 100.00 ปรับปรุงในด้านการขับเคลื่อน
จริยธรรมและการประเมิน
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้

ประกอบการพิจารณา 
ในหลักเกณฑ์บริหาร 

ทรัพยากรบุคคล  

ข้อ o24 100.00 
ข้อ o25 100.00 
ข้อ o26 100.00 
ข้อ o39 100.00 
ข้อ o40 0.00 
ข้อ o41 0.00 
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การวิเคราะห์กระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

ประเด็น กระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล

พิจารณาจากข้อคำถาม i27  ท่านทราบเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานท่าน มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี  มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการใช้อำนาจ อยู่ที่ 94.80 คะแนน 

มีเพียงข้อ i27 หน่วยงานของท่านทราบเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานท่าน ได้คะแนน 100 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล

จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่า

เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชนต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม

และไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อำนาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือทำใน

สิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ 

การซื้อขายตำแหน่งหรือการเอื้อผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ผู้บังคับบัญชามีมาตราการในการป้องกันโดยมี

การออกคำสั่งแบ่งงานให้เป็นสัดส่วนและไม่มีการใช้อำนาจในทางที่ไม่ควร 

 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการยกระดับ การใช้อำนาจโดยนำหลักการประเมิน

ตนเอง (Self-Assessment) มาปรับใช้เพื ่อให้ทราบจุดแข็ง และโอกาสในการปรับปรุง (Opportunity for 

Improvement : OFI) พร้อมปรับปรุงกระบวนงานตามมาตรฐานการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ธรรมาภิบาล ภายใต้ตัวชี ้ว ัดที ่กำหนด และนำแนวคิดที ่ใช้ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยึดกรอบแนวคิดหลักสำคัญ 3 ประการ คือ (1) Systematic ความ

เป็นระบบของกระบวนการ ที่ทำให้การดำเนินการนั้นเป็นไปได้อย่างชัดเจน มีเข็มมุ่งและสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร 

(2) Sustainable การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น มุ่งเน้นการนำกระบวนการที่วางไว้อย่างเป็นระบบไปสู่การปฏิบัติ

อย่างสม่ำเสมอ ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร และ (3) Measurableการกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้คำตอบ 

การควบคุม ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับ 

ข้อ o23 - o26 และ o39 - o41  
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ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 

ลำดับ หัวข้อ เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อคำถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษามาตรฐาน 

7. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและ  
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 
 

IIT 

ข้อ i25 92.88 ปรับปรุงและกำหนดมาตราการ
ในการแก้ไขการทุจริต 

ในหน่วยงาน  
ข้อ I26 88.68 
ข้อ i28 92.23 
ข้อ i29 91.88 
ข้อ i30 92.22 

 
EIT 

ข้อ e10 93.61 รักษาระดับคะแนนและ 
กำหนดมาตราการในการแก้ไข 

การทุจริตในหน่วยงงาน   
ข้อ e15 91.55 

 

การวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ประเด็น กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เลือกใช้การวิเคราะห์การประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 รูปแบบบรรยายเชิง

พรรณนา โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็น กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน

พิจารณาจากข้อคำถาม i28  หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกัน

การทุจริตในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า  เทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการป้องกันการทุจริตอยู่ที่ 80.00 

คะแนน มีเพียงข้อ i28 หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทำงานเพื่อป้องกันการ

ทุจริตในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด ได้คะแนน 92.23 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการนำผลการประเมิน 

ITA ไปปรับปรุงการทำงาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การ

เทศบาลเมืองปราจีนบุรี ได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลใน

หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุตามเป้าหมาย 
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 ดังนั้น เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จึงกำหนดมาตรการในการยกระดับเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตโดยการ

จัดตั้งทีมให้คำปรึกษาตอบคำถามทางจริยธรรมหรือคณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม การจัดทำแนวปฏิบัติ  

Dos & Don’t เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม การ

ฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหลักสูตร หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริม

จริยธรรมของหน่วยงาน และการกำหนดให้มีการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการ

พิจารณาในหลักเกณฑ์บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การนำผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หัวข้อ วิธีการนำผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินงาน 

1.กระบวนการปฏิบัติ
งานที่โปร่งใสและ 
มีประสิทธิภาพ 

- จัดทำคู่มือ/แนวทางการปฎิบัติงานหรือ 
การใหบ้ริการที่กำหนดผู้รับผิดชอบขั้นตอน 
และระยะเวลาให้ชัดเจนและเผยแพร่คู่มือ/ 
แนวทางดังกล่าวให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
ทราบและยึดถือปฏิบัติ     
- สร้างระบบการประเมินประสิทธิภาพ 
การให้บริการของผู้มาติดต่อรับบริการ  
ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย 
รวมทั้งกำหนดมาตรการการบริหารงานบุคคล 
และการพิจารณาให้คุณให้โทษ  
ตามหลักคุณธรรมและความสามารถ 

 

สำนักปลัด/ 
กองการเจ้าหน้าที่ 

รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการ 
1. จัดทำคู่มือ/แนวทางการปฎิบัติงาน 
หรือการให้บริการที่กำหนดผู้รับผิดชอบขั้นตอน 
และระยะเวลา ให้ชัดเจน 
2. แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในให้รับทราบ 
3. เผยแพร่จัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน 
ลงในช่องทางการติดต่อภายในหน่วยงานทุกชนิด 
ยกตัวอย่างเช่น เว็บไซต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น  
 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

- จัดประชุมประจำเดือน เพ่ือสร้างกระบวนการ

ปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

เพ่ือร่วมกันทบทวนปัญหาและอุปสรรค 

ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

 

สำนักปลัด 1. จัดประชุมเพ่ือสร้างกระบวนการปฎิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบในหน่วยงาน 
2. นำปัญหา ข้อเสนอแนะที่ได้แจ้งเวียน 
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบ 
 

 
 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 



หัวข้อ วิธีการนำผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินงาน 

- ส่งเสริมให้ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
หรือให้คำแนะนำในการพัฒนาและปรับปรุง 
คุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ 

ทุกส่วนราชการ 1. จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจในการ 
บริการของหน่วยงาน 
2. เพ่ิมช่องทางการแสดงความคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะ ในทุกช่องทางการติดต่อ 
 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

2. การให้บริการและ 
ระบบ E-Service 

- จัดทำช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูล 
ให้มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทางและ 
ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้มาติดต่อหรือผู้รับบริการ และพัฒนาระบบ 
การให้บริการประชาชน เพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และเป็นประโยชน์
ต่อประชาชนทั่วไป 

สำนักปลัด/ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

- ผู้บริหารกำหนดผู้รับผิดชอบ จัดทำช่องทาง 
การสื่อสารให้สะดวกและตอบสนองความต้องการ 
แก่ผู้ที่มาใช้บริการ  
  
 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

3. ช่องทางและ 
รูปแบบการประชา 
สัมพันธ์เผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

-พัฒนาวิธีการเข้าถึงช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
(สะดวก/รวดเร็ว/ตอบสนองในการแก้ไข) 
และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องมีการเพ่ิมพูน
ทักษะและความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

สำนักปลัด/ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

1. จัดทำโครงการอบรมแก่เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ภายในหน่วยงาน 
2. ติดต่อวิทยากรเพ่ือนำมาอบรมแก่เจ้าหน้าที่ 
ติดตามความก้าวหน้า การดำเนินงาน 
และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 



หัวข้อ วิธีการนำผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินงาน 

4.กระบวนการกำกับ
ดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสร้างการรับรู้แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาวัสดุ แผนการใช้
จ่ายงบประมาณรวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างเปิดเผยและพร้อมรับการตรวจสอบ 
ทุกภาคส่วนตลอดจนการจัดทำรายงานผล 
อย่างสม่ำเสมอ 

สำนักปลัด 1. จัดทำคำสั่งมอบหมายหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องดำเนินการจัดทำแผนการดังกล่าว 
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้ 
จ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีผ่านทาง 
ช่องทางการติดต่อของสำนักงานและปรับปรุงข้อมูล
อยู่เสมอเพ่ือให้ประชาชนได้ทราบ 
 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

5.กระบวนการสร้าง 
ความโปร่งใสในการ 
ใช้งบประมาณและ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน  
และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการจัดทำงบประมาณ  
- จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เป็นปัจจุบัน 

กองคลัง 1. จัดประชุมชี้แจงข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุให้
ผู้บริหารทราบทุกเดือนสม่ำเสมอ 
3. ประกาศเผยแพร่แผนและผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือแผนจัดหาพัสดุ ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
หรือสื่อออนไลน์   

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

6. กระบวนการ 
ควบคุมตรวจสอบ 
การใช้อำนาจและ 
การบริหารงานบุคคล 

- ประชาสัมพันธ์บุคลากรให้ทราบข้อมูล
รายละเอียดของตำแหน่งงาน (job description) 
และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

กองการเจ้าหน้าที่ 1. จัดทำและดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการแทนตำแหน่งว่างการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่งการทบทวนภารกิจ  
รวมถึงดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และหลักเกณฑ์การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 



หัวข้อ วิธีการนำผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคลที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กร 
3. แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบข้อมูลรายละเอียด 
ของตำแหน่งงานและเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

7.กลไกและมาตรการ
ในการแก้ไขและ 
ป้องกันการทุจริต 
ภายในหน่วยงาน 

- จัดทำมาตรการป้องกันและมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอย่างชัดเจน 
และเปิดเผย รวมทั้งนำผลการประเมิน ITA  
ไปปรับปรุงการทำงาน  
- จัดทำข้อมูล กิจกรรม/โครงการ ให้ครบถ้วน 
และสอดคล้องตามมาตรการ 
- จัดทำมาตรการดำเนินการจัดการความเสี่ยง
การทุจริตประจำปี  
- จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 
เรื่องจริยธรรม    

สำนักปลัด/ 
กองการเจ้าหน้าที่ 

1. ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พร้อมกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตภายใน 
หน่วยงานพร้อมเผยแพร่ให้บุคลากรภายในรับทราบ
และถือเป็นแนวปฏิบัติ 
2. นำผลการวิเคราะห์ ITA ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม 
และจัดทำมาตรฐานทางจริยธรรม และ Dos & 
Don'ts เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในรับทราบ
และถือเป็นแนวปฏิบัติ 
4. จัดกิจกรรม/โครงการ/ฝึกอบรมสอดแทรกสาระ
ด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

 



ส่วนที ่๓ การวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
              ๑. ข้อจำกัดด้านบุคลากร  ได้แก่ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ขาดความรู้ความเข้าใจ บุคลากรมีจำนวนจำกัด ความรู้อาจไม่เพียงพอ 

              ๒. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณของหน่วยงานมีจำกัด จึงต้องนำงบประมาณมาใช้กับเรื่องทีจ่ำเป็นเร่งด่วน 
              ๓. ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีของหน่วยงานยังไม่เพียงพอ บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยี 
              ๔. ข้อจำกัดด้านสภาพพ้ืนที่ ได้แก่ สภาพพ้ืนที่ของหน่วยงาน มีประชากรดั้งเดิมเป็นผู้สูงอายุและประชากรที่เป็นคนรุ่นใหม่ 
              ๕. ข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การดำรงชีวิตของคนในพ้ืนที่ ได้แก่ ความเป็นชุมชนเกษตรกรรมผสมผสานกับชุมชนเมือง 


